KONAK BELEDIYESI iC KONTROL SiSTEMI YONERGESI
BIiRINCi BOLUM

Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

Madde 1- (1) Bu Yo6nergenin amaci, idarenin i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin
usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

Madde 2- (1) Bu Yonerge, idare birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisi ile ilgili
yiiriitiilecek tiim is ve islemleri kapsar.

Dayanak

Madde 3- (1) Bu Yénerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Ic
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile
Kamu I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmstir.

Tanimlar

Madde 4- (1 )Bu Yonergede gegen;
a) Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK): Risklerin harcama birimlerinde alt birim
diizeyinde yonetilmesinin uygun goriildiigii durumlarda, alt birim yoneticisini,
b) Birim: idarenin harcama birimlerini,
¢) Birim Risk Koordinatérii (BRK): idarenin birimlerinde risk ydnetimi siireglerinin
uygulanmas1 konusunda gorevli olan harcama yetkilisini,
¢) Hazirlama Grubu: Idarenin I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Hazirlama
Grubunu,
d) Idare: Konak Belediyesini;
e) Idare Risk Koordinatérii (IRK): Idarede risk yonetim siireclerinin uygulanmasi
konusunda list yoneticiye karsi sorumlu olan gorevliyi,
f) IKIYK: i¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulunu,
g) MYK MUH: Mali Yo6netim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimini,
8) Personel: idarede gorev yapmakta olan calisanlari,
h) Risk Strateji Belgesi (RSB): Risk yonetimi stratejilerinin yazili olarak ortaya kondugu
belgeyi,
1) Risk yonetimi: Idarenin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirledigi amaglara
ulagsmasinda yardimci olan araci,
i) SGM: Idarenin Strateji Gelistirme Miidiirliigiinii,
j) Ust Yénetici: Konak Belediye Baskanin,
k) Yonerge: Konak Belediyesi I¢ Kontrol Sistemi Y6nergesini,
ifade eder.



IKiNCi BOLUM

I¢ Kontroliin Tanimi, Amaclari ve Temel ilkeleri
i¢ kontroliin tanim

Madde 5- (1) I¢ kontrol; idarenin amagclarina, belitlenmis politikalara ve mevzuata

uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitlintidiir.

a)
b)

c)
¢)

d)

I¢ kontroliin amaclar:

Madde 6- (1) i¢ kontroliin amaglart;

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

Varliklarin kotiiye kullanilmast ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,

saglamaktir.

b)
c)
©)
d)

I¢ kontroliin temel ilkeleri

Madde 7- (1) i¢c kontroliin temel ilkeleri sunlardir;

I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken onlemler
belirlenir.

I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi 1yi mali yonetim ilkeleri esas alinir.



UCUNCU BOLUM
I¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri ve Standartlari
i¢ kontrol sisteminin bilesenleri

Madde 8- (1) idarenin i¢ kontrol sistemi; kontrol ortamu, risk degerlendirmesi, kontrol

faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak {izere bes bilesenden olusur.

Kontrol ortam bileseni

Madde 9- (1) Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel

bir gerceve olup, kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢
kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari
politikalar1 ve uygulamalari ile yonetim felsefesi ve i yapma tarzina iliskin hususlar kapsar.

Standart 1: Etik degerler ve diiriistliik standardi

Madde 10- (1) Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan

bilinmesi saglanmalidir.

a)
b)

c)
©)
d)
e)

a)
b)

c)

©)
d)

€)
f)
9)
g)
h)

1

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

Ic kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele ornek
olmalidirlar.

Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidr.

Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

(3) Etik degerlere iliskin uygulanacak ulusal etik mevzuati sunlardir,

1982 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun

09/07/2018 tarihli 703 sayili KHK kapsaminda 25/5/2004 tarihli ve 5176 sayili Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunda yapilan degisiklikler

2531 sayil1 Kamu Gorevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklart Hakkinda Kanun

3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele
Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Gérevlileri Etik Davrams llkeleri Ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelik

Bilgi Edinme Hakki: Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda

Y 6netmelik

i)
)

Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik
Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlart Hakkinda Y 6netmelik



K)
1)

Kamu Gérevlileri Etik Kurulu ilke Kararlari
Kamu Gérevlileri Etik Kuruluna Iliskin Basbakanlik Genelgesi (2004/27)

m) Hediye Alma Yasagma iliskin Genelge (2011/1)

n)

0)

a)

b)

c)

Denetim Gorevlilerinin  Uyacaklar1 Mesleki Etik Davramis Ilkeleri Hakkinda
Y O6netmelik
5176 sayili Kanunun 5 inci Maddesinin Ucgiincii Fikrasi Ile Ilgili Anayasa Mahkemesi
Iptal Karar

(4) Etik degerlere iliskin uygulanacak uluslararasi etik mevzuati sunlardir,

Iceriginde Yolsuzlukla Miicadeleyle Ilgili Oncelikli Hedeflerinde Yer Aldig1 Avrupa
Birligi Miiktesebatiiin ~ Ustlenilmesine Iliskin  Tiirkiye Ulusal Programinin
Uygulanmas1, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar (24 Mart 2001)

Yolsuzluga Kars1 Ozel Hukuk Avrupa Konseyi Sozlesmesi (4852 sayili Kanun — 17
Nisan 2003)

Yolsuzluga Kars1 Birlesmis Milletler S6zlesmesi (10 Aralik 2003)

¢) Yolsuzluga Dair Ceza Hukuku Avrupa Konseyi Sozlesmesi (5065 sayili Kanun — 14
Ocak 2004)

d)

a)

OECD Uluslararas1 Ticari Islemlerde Yabanci Kamu Gérevlilerine Verilen Riisvetin
Onlenmesi S6zlesmesi (4518 sayili Kanun — 1 Subat 2000)

(5) Etik degerlere iliskin i¢ diizenlemeler sunlardir,
Idare Etik Komisyonu Caligsma Usul ve Esaslar1 Yonergesi

(6) Idare personeli, gdrevlerini yiiriitiirken Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile
Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelikte belirtilen etik davranis ilkelerine
uymakla yiikiimliidiirler.

(7) Idare personeli bir ay icinde "Etik Sozlesme" belgesini imzalamakla
yiikiimliidiirler. Etik s6zlesmesi personelin 6zliik dosyasina eklenir.

(8) Etik davranmig ilkeleri idarenin intranet sayfasinda yayimlanmak suretiyle tim
personele duyurulur.

Standart 2: Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler standardi

Madde 11- (1) idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlar1 yazili

olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.

a)
b)

c)

¢)

d)

e)

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak tiizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarimi kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmal1 ve buna bagl olarak fonksiyonel gorev
dagilim1 belirlenmelidir.

Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

Idarenin yOneticileri, faaliyetlerin yiirlitiilmesinde hassas gorevlere
iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.



f)

Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir.

(3) Idarenin misyon ve vizyonu stratejik planlama calismalar1 kapsaminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak bes yillik donemi kapsayacak sekilde hazirlanan
stratejik planda belirlenir.

(4) Idare teskilat semast iist yonetici tarafindan 5393 sayili belediye kanunu ile diger
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirlenir ve web sayfasi ile intranet sayfalarinda
yayimlanir.

(5) Birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklart birim ¢alisma yOnetmeliklerinde
belirlenir ve web sayfasi ile intranet sayfalarinda yayimlanir. Birimler ¢alisma
yonetmeliklerine uygun olarak teskilat semalarini, formatt SGM tarafindan belirlenen
fonksiyonel gorev dagilimi formunu hazirlayarak personele duyururlar ve SGM’ye
bildirirler. Birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklarinda degisiklik olmasi halinde
calisma yonetmelikleri, teskilat semasi ile fonksiyonel gérev dagilimlart degisiklige
miiteakip SGM’ye bildirilir.

(6) Birimler, personelin gorev dagilimlarini formati SGM tarafindan belirlenen gorev
dagilim ¢izelgesini doldurmak ve tiim personele duyurmak suretiyle belirlerler. Gérev
dagilim ¢izelgesi yillik olarak giincellenerek SGM’ye bildirilir.

(7) Birimler tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iligskin hassas gorevler ve bu gorevlere
iliskin prosediirler, formati SGM tarafindan belirlenen hassas goreve iliskin formlar
doldurulmak suretiyle belirlenir ve personele duyurulur.

(8) Birimler, formati SGM tarafindan belirlenen hizmet envanteri formu ve is akis
semalarin1 hazirlar, personele duyurur ve SGM’ye bildirirler. SGM tarafindan siireg
hiyerarsisi ile siire¢ yapilanmasi modeli ve siire¢ etkilesim haritas1 ¢ikarilir ve intranet
sayfasinda yayimlanir. Birimler tarafindan yilda bir kez gbézden gegirilerek, varsa
revizyon ¢alismalar yapilir ve SGM’ye bildirilir.

Standart 3: Personelin yeterliligi ve performansi standardi

Madde 12- (1) Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu

saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

a)
b)

c)
¢)

d)

e)

(2) Bu standart igin gerekli genel sartlar;

Insan kaynaklari ydnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

Idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel sec¢ilmelidir.
Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yilikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi géz oniinde bulundurulmalidir.

Her gorev icin gerekli egitim ihtiyac1 belirlenmeli, bu ihtiyact giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.
Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.



f)

9)

Performans degerlendirmesine gore performanst yetersiz bulunan personelin
performansimi gelistirmeye yonelik Onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren
personel icin ddiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Personel istihdami, yer degistirme, {ist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, Ozlik haklart gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin Onemli
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart 4: Yetki devri standardi

Madde 13- (1)idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 acikca belirlenmeli ve

yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir.

a)
b)

c)
)

d)

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
Yetki devirleri, iist yoOnetici tarafindan belirlenen esaslar g¢ercevesinde devredilen
yetkinin smirlarin1  gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

(3)Birimler tarafindan hazirlanan is akis semalarinda imza ve onay mercilerinin
belirlenmesi i¢in formati SGM tarafindan belirlenen yetki onay matrisleri hazirlanir ve
is akis semalartyla birlikte personele duyurulur. Birimler tarafindan yilda bir kez
gozden gegirilerek, varsa revizyon ¢alismalari yapilir ve SGM’ye bildirilir.

(4)Yetki devri, Idare Imza Yetkileri Yonergesinde belirtilen usul ve esaslara uygun
olarak gergeklestirilir. Imza Yetkileri Yonergesi intranet sayfasinda yayrmlanarak
duyurulur. Yetki devrinde, devredilen yetkinin 6nemine, yetki devredilen personelin
gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasina dikkat edilir.

Risk degerlendirme bileseni

Madde 14- (1)Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin  gergeklesmesini

engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli Onlemlerin belirlenmesi
stirecidir.

Standart 5: Planlama ve programlama standardi

Madde 15- (1)idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlari

gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklart kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

a)

(2)Bu standart icin gerekli genel sartlar;

Idareler, misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.



b) Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacin,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.

c) Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

¢) Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

d) Yoneticiler, gorev alanlari ¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun o6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

e) Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmalidur.

(3)Stratejik Plan, Performans Programi, yili ve izleyen iki yilin biitgesi ile hedefler ve
bunlara iliskin faaliyetler ilgili mevzuatina uygun olarak olusturulmaktadir.

Standart 6: Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi standardi

Madde 16- (1)idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;
a) Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine ydnelik riskleri belirlemelidir.
b) Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.
c) Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

(3)Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi g¢alismalari, Konak Belediyesi Risk
Strateji Belgesinde belirlenen usul ve esaslara gore yiiriitiiliir. Risk Strateji Belgesi
SGM tarafindan tiim birimlere duyurulur ve intranet sayfasinda yayimlanir.

(4)Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarinda formati SGM tarafindan
belirlenen risk kayit formu, risk oylama formu, birim ve kurum konsolide risk raporu,
birim ve kurum risk eylem plani1 formlar: kullanilir.

Kontrol faaliyetleri bileseni

Madde 17- (1)Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak
ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart 7: Kontrol stratejileri ve yontemleri standardi

Madde 18- (1)idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun
kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

a) Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gdzden
gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

b) Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.



c)

Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

¢) Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir.

(3)SGM tarafindan kontrol faaliyetleri rehberi olusturulup intranet sayfasinda

yayimlanarak tiim birimlere duyurulur. Birimler tarafindan uygulanacak kontrol strateji ve
yontemleri anilan rehbere uygun olarak belirlenir.

Standart 8: Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi standardi

Madde 19- (1)idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli

yazili prosediirleri ve bu alanlara iligskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.

2)
b)

c)

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda
yazili prosediirler belirlemelidir.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

(3) SGM tarafindan mali islemler ve ortak siirecler akis semasi yonergesi hazirlanip
intranet sayfasinda yayimlanarak tiim birimlere duyurulur. Birimler tarafindan mali karar
ve islemler ile ortak siireclerin yiirtitiillmesinde anilan yonergedeki usul ve esaslara uyulur.

Standart 9: Gorevler ayrihig: standardi

Madde 20- (1)Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak

icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.

a)

b)

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadig: idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri
almalidir.

(3)Birimler tarafindan gergeklestirilen siire¢ analizlerinde her faaliyet ile mali karar ve
islemlerdeki yetki ve onay mercileri belirlenir.

Standart 10: Hiyerarsik Kontroller Standardi

Madde 21- (1)Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir

sekilde kontrol etmelidir.

a)

b)

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmalidir.

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulstizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar1 vermelidir.



Standart 11: Faaliyetlerin siirekliligi standardi

Madde 22- (1)idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri
almalidir.

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

a) Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi1 gerekli 6nlemler alinmalidir.

b) Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

c) Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamast ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

(3)Formati SGM tarafindan belirlenen ikiz gérevlendirme formlari intranet sayfasinda
yayimlanarak tiim birimlere duyurulur. Cesitli nedenlerle gorevini gecici veya siirekli
olarak devreden personel tarafindan gorevinden ayrilmadan Once ikiz gorevlendirme
formu (devreden) doldurulur ve birim ydneticisinin onayina sunulur. Bu form goérevi
devralacak personele teblig edilir. Gorevi devreden personelin gorevine baslamasiyla
birlikte gorevi devralan personel tarafindan ikiz gorevlendirme formu (devralan)
doldurularak birim yoneticisinin onayina sunulur ve gorevi devredene teblig edilir.

Standart 12: Bilgi sistemleri kontrolleri standardi

Madde 23- (1)idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak
icin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

a) Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

b) Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizlikklerin Onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

¢) Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

(3)Veri giris giivenligi politikas1 ve bilgi giivenligi politikas1 belgeleri intranet
sayfasinda yayimlanmis ve tiim personele duyurulmustur.

Bilgi ve iletisim bileseni

Madde 24- (1)Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve
yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve
kayit sistemini kapsar.

Standart 13: Bilgi ve iletisim standardi

Madde 25- (1)idareler, birimlerinin ve personelin performansinin izlenebilmesi, karar
alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.



a)
b)

c)
©)

d)
€)
f)

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi
ve iletigim sistemi olmalidir.

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigli ve anlasilabilir olmalidir.

Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmas ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Yonetim bilgi sistemi, yOnetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlar
iiretebilecek ve analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari ¢ercevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglamalidir.

(3)Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile birlikte yatay ve dikey i¢ iletisim ile
dis iletisim saglanmaktadir.

(4)idare intranet sayfasi tiim personelin erisimine acik olup birgok bilgi, belge ve
raporlamalara erisim agiktir.

(5)Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) ile birlikte bilgi ve raporlar dogru, zamaninda, tam,
giivenilir ve mevzuata uygun bir sekilde ydnetici ve tiim personelin erisimine ve
kullanimina agiktir.

Standart 14: Raporlama standardi

Madde 26- (1)idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik

ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

a)
b)
c)

¢)

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

Idareler, her yil, amagclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

Idareler, biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas1 gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

(3)idare stratejik plani, performans programi, faaliyet raporu, mali durum ve
beklentiler raporu mevzuatta belirtilen usul ve siireler igerisinde kamuoyuna
duyurulmaktadir.

(4)SGM tarafindan format1 belirlenen raporlama envanteri ve prosediirleri belgesi tiim
birimler tarafindan raporlama aginin yazili olarak olusturulmasi amaciyla hazirlanir.

Standart 15: Kayit ve dosyalama sistemi standardi

Madde 27- (1)idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahilis ve islemlerin

kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.



b)

c)
©)
d)

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile
idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin glivenligini ve korunmasini saglamalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Idarenin is ve islemlerinin kaydi, smniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

(3)Standart dosya planina uygun olarak elektronik belge yonetim sistemi {izerinden
kayit ve dosyalama islemleri gergeklestirilmektedir.

Standart 16: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi standardi

Madde 28-(1)idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde

bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

a)
b)

c)

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimer bir muamele
yapilmamalidir.

Izleme bileseni

Madde 29- (1)izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek {izere yiiriitiilen

tim izleme faaliyetlerini kapsar.

a)

b)

c)
¢)

Standart 17: I¢ kontroliin degerlendirilmesi standardi
Madde 30- (1)idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

(2)Bu standart igin gerekli genel sartlar;

I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesine idare birimlerinin katilim1 saglanmalidir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri, kisi ve/veya idarelerin talep

ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

d)

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas1 gereken &nlemler belirlenmeli ve
bir eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

(3)i¢ kontrol sistemi, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile yilda bir kez
degerlendirilir.



Standart 18: I¢ denetim standard:

Madde 30- (1)idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini
saglamalidir.

(2)Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

a) I¢c denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiiriitiillmelidir.

b) I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas1 gerekli goriilen dnlemleri igeren eylem
plant hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.



b)

¢)

d)

f)
9)

2

g)
h)

)
K)

DORDUNCU BOLUM

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Ust yonetici

Madde 31- (1)Ust yoneticinin gorev, yetki ve sorumluluklari;

Ust yonetici, idarenin stratejik plani ve biitgesini kalkinma planma, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve
kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludur. Ust yonetici bu
sorumlulugunu i¢ denetim birimi, strateji gelistirme miidiirliigii (SGM), mali hizmetler
miidiirligii ve harcama yetkilileri araciligryla yerine getirir.

Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasmi saglamak, isleyisi
izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek iist yoneticinin sorumlulugundadr. ¢
kontrol sisteminin sahibi iist yoneticidir. Ust yonetici, genel olarak izleme gérevini
iistlenmekle birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmesinden ve
i¢ kontrol sisteminin diizgiin bicimde isleyisinin saglanmasindan sorumludur.

Her ii¢ yilda bir idarenin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi
konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagini
gosteren RSB’yi onaylayarak, soz konusu belgeyi tim personelin yazili olarak
duyurur.

Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatoriine (IRK) gerekli destegi saglar.

Paydaglar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimeiligi saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

IKIYK ile IRK tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve dneriler dogrultusunda
gelecege iligkin stratejik eylemler belirler.

Risk yonetimi siire¢lerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

Stratejik diizeydeki risklerin sahibi iist yoneticidir ve {ist yonetici stratejik risklerin
yonetiminde 6rnek davraniglar sergiler.

[zleme raporlarimi inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

Risk yonetiminin tiim asamalarinda personeli tesvik eder.

Ust yonetici, kurum ici elektronik haberlesme ag1 yoluyla veya resmi yaziyla tiim
birimlere idarenin sorumlu oldugu alanlarda 6nceden tanimlanmis hedeflere ulasmay1
saglayacak sekilde hazirlanmasi gereken stratejik plan, performans programi, faaliyet
raporu ve RSB hazirlik ¢alismalarina baglamadan 6nce yapilmasi gerekenler hakkinda
genel bir duyuru yapar.

Ust yonetici, yeni bilgi sistemlerinin kurulmasinda ve entegrasyonunda mevcut bilgi
sistemlerinin ihtiyaci karsilayip karsilamadigi hususunu harcama birimleri, SGM ve i¢
denetim biriminin de goriislinii alarak degerlendirir.

Ust yonetici, i¢c ve dis denetim sonucunda ortaya konulan tavsiyelerin yerine
getirilmesini saglamaktan sorumludur.

I¢ denetciler tarafindan sunulan denetim raporlarmi degerlendirip geregi igin ilgili
birimlere ve SGM’ye iletir.

I¢ kontrol sisteminin sorumlusu olan {ist yonetici giivence verebilmesi igin sistemin
tasarim ve igleyisini izler ve degerlendirir.



m) idaredeki is ve islemlerin amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol

n)

diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini igeren iist yonetici
i¢ kontrol gilivence beyanini imzalar.

31/12/2005 tarih ve 26040 sayili 3’iincii miikerrer resmi gazetede yaymmlanan I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve
islemler disinda kalan mali karar ve islemlerden 6n mali kontrole tutulacak olanlara
karar vermek ve bu konudaki diizenlemeleri onaylar.

IKIYK tarafindan sunulan raporlar1 degerlendirir ve onaylar.

IKiYK

Madde 32- (1)Ust yonetici baskanliginda, idare baskan yardimcilari ve strateji

gelistirme miidiiriinden olusur. Kurul bagkanin cagrisi ile toplanir. Toplant1 yeri, gilinii, saati
ve gindemi baskan tarafindan belirlenir ve sekretarya araciligiyla tyelere bildirilir.
Gilindemde olmayan konular kurul bagkani veya iiyelerin teklifi {izerine gliindeme alinabilir ve
giindem degistirilebilir. Kurulun sekretarya hizmetleri SGM tarafindan yiiriitiiliir. Kurul iye
tam sayisinin salt ¢ogunluguyla toplanir ve katilan {iye sayisinin salt cogunluguyla kararlar

alinir.

a)

(2)IKIYK nin gorev, yetki ve sorumluluklari;

Idarenin risk ydnetiminin gelistirilmesine iliskin politika ve prosediirler olusturarak iist
yOneticinin onayina sunar.

Politika ve prosediirleri birimlere bildirir. IKIYK, IRK tarafindan kendisine sunulan
riskler igerisinden stratejik diizeyde 6nemli gordiigii riskleri glindemine alir.

IKIYK, toplantilara gerek gérmesi halinde idare igerisinden veya disarisindan uzman
kisiler davet edebilir.

Idarenin RSB’sini ii¢ y1lda bir hazirlayarak {ist yoneticinin onayina sunar.

Idarenin risk ydnetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.

Risklerin kurumda tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.

Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligkin
politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan IRK’ye bildirir.

Diger idarelerle ortak ydnetilmesi gereken riskleri belirlemek ve bunlari IRK’ye
bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli 6nlemlerin alinmasini
saglar.

IKIYK idarenin risk ydnetim siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde
gelinen durumu kurul baskaninin belirleyecegi siklikta degerlendirerek {ist yoneticiye
raporlar.

Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama drneklerinin tespit
edilmesini ve yaygilastirilmasini destekler.

IKIYK; SGM tarafindan i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirilmesi sonucu
hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu degerlendirir ve varsa rapora
iliskin eksiklikler tamamlandiktan sonra uygun goriigiiyle {ist yoOneticinin onayina
sunar.

Hazirlama grubu ve SGM’den gelen i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan1 ve tiim
raporlar1 degerlendirerek goriisleriyle birlikte iist yoneticinin onayina sunar.



Hazirlama grubu

Madde 33- (1)Strateji Gelistirme Midiirligiiniin bagli bulundugu Baskan Yardimecisi

baskanliginda Strateji Gelistirme Miidiirii, Mali Hizmetler Miidiirli, Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Miidiirii, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii ve Bilgi Islem Miidiiriinden olusur.
Hazirlama grubunun sekretarya hizmetleri SGM tarafindan yuritiliir.

b)

)

d)

e)
f)

9)

h)
)
i)

(2) Hazirlama grubunun gorev, yetki ve sorumluluklari;

SGM tarafindan hazirlanan taslak i¢ kontrol sistemi mevcut durum analizi raporunu
inceleyip goriisleriyle birlikte IKIYK ye sunar.

I¢ kontrol mevcut durum analiz raporu, i¢ kontrol izleme ve degerlendirme raporu ve
i¢ kontrol caligmalarin1 degerlendirerek taslak i¢ kontrol standartlarina uyum eylem
planini hazirlamak ve IKIYK ye sunar.

Strateji gelistirme miidiirliigii

Madde 34- (1)Strateji Gelistirme Miidiirligiiniin gorev, yetki ve sorumluluklart;

Ic kontrol sisteminin harcama birimlerinde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyonu saglamak, egitim ve rehberlik hizmetlerini
yuriitmekten sorumludur.

Idarede risk yonetimine iligskin ¢alismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli
donemlerde IKIYK ye raporlar.

Risk yonetimi siireglerinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak tizere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin
yiriitiillmesi ve koordine edilmesinden sorumludur.

Risk yonetimine iliskin idaredeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapar.

IKIYK nin ve hazirlama grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

SGM i¢ kontrol sistemini degerlendirme ¢alismalarini koordine eder. SGM ig¢ kontrol
ekibi ve kontrol listeleri, anketler, soru formlar1 vb. araglardan yararlanarak yapilmis
olan degerlendirme sonucunda elde ettigi bulgular1 bir rapor halinde IKIYK nin uygun
gorlisliyle iist yoneticiye sunar.

I¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu MYK MUB’ye iletilmesi amaciyla Hazine
ve Maliye Bakanligi’nin e-SGB sistemine yiikler. Ayrica, i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem plani, i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani alt1 aylik gergeklesme
raporlar1 ile yapilmis olmasi halinde 6n mali kontrole iliskin diizenlemeleri bilgi
amaciyla e-SGB sistemine yiikler.

SGM i¢ kontrol ekibi i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi siirecinde aktif rol alir ve
degerlendirmeye yonelik I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun doldurulmasinda
birimlere rehberlik saglar.

On mali kontrol gorevlerini yiiriitiir.

IKIYK, hazirlama grubu ve IRK nin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

I¢c kontrol standartlaria uyum eylem plaminda 6ngériilen eylemlerin gerceklesme
sonuglarint her yilin haziran ve aralik ay:1 sonu itibariyle ve eylem plan1 formatinda
hazirlayarak iist yoneticinin bilgisine sunar.



SGM i¢ kontrol ekibi

Madde 35- (1)SGM i¢ kontrol ekibi, en az 4 iiyeden olusacak sekilde, her yil Ocak ay1

icerisinde i¢ kontrol servis sorumlusunun teklifi ve Strateji Gelistirme Miidiiriiniin onay: ile
kurulur.I¢ kontrol servis sorumlusu ekibin liderligini yiiriitiir. Y1l igerisinde i¢ kontrol servis
sorumlusunun teklifi ve Strateji Gelistirme Miidiiriiniin onay1 ile ekip liyeleri degistirilebilir.

(2)SGM i¢ kontrol ekibinin gérev, yetki ve sorumluluklart;

a)

b)
c)

)

d)

I¢ kontrol 6z degerlendirme ve risk yonetiminin etkinligini degerlendirme ¢alismalari
kapsaminda tiim birimlere gonderilen i¢ kontrol 6z degerlendirme ve risk yonetimi
anketlerinin doldurulmasi konusunda ilgili birimlere rehberlik eder.

Toplanan verileri analiz edip, i¢ kontrol degerlendirme raporunu konsolide eder.

Risk analizi ¢alismalar1 kapsaminda birimler tarafindan doldurulacak standart formlar
konusunda ilgili birimlere rehberlik eder.

Is akislarmin hazirlanmasi, hassas gorevlerin belirlenmesi, gérev tanimlarinin
yapilmasi caligmalar1 kapsaminda birimler tarafindan doldurulacak standart formlar
konusunda ilgili birimlere rehberlik eder.

Strateji gelistirme miudiirii tarafindan verilecek gorev dogrultusunda i¢ kontrol
sistemine iligkin ulusal ve uluslararasi uygulamalar konusunda arastirmalar yapmak ve
idarenin i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapar.

i¢c denetim

Madde 36- (1) I¢ Denetim Birim Baskanligi, I¢ kontrol sisteminin tasarim ve

isleyisini siirekli olarak incelemek, giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve
gelistirilmesi i¢in degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin
gelistirilmesine katkida bulunur.

Muhasebe yetkilisi

Madde 37- (1)Muhasebe hizmetlerinin yapilmasi1 ve muhasebe kayitlarinin usuliine

uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

a)

b)

c)
©)
d)

e)

Harcama yetkilileri

Madde 38- (1)Harcama yetkililerinin gérev, yetki ve sorumluluklari;

Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak, uygulanmasimi saglamak ve
izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.

Idarenin stratejik plan ve performans programinda yer alan amag¢ ve hedeflerinden,
kendi birimini ilgilendiren hedef, faaliyet ve gostergelere iliskin ihtiya¢ duyulan
bilgilerin dogru ve giivenilir olarak elde edilmesi, saklanmasi ve iletilmesinde
elektronik bir iletisim ve arsiv sisteminin etkili bigimde kullanilmasini saglar.

SGM’ye yapilacak periyodik raporlamalara iligkin verileri (birim hedefleri ve risklere
iliskin bilgiler, gerceklesme durumu vb.) dogru, gilivenilir ve tam olarak saglar.
Harcama yetkilileri SGM’ye i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirilmesine yonelik
gerekli bilgileri saglar, I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunu doldurur.

Harcama yetkilileri i¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan 6nerilere iligskin 6nlemleri
almaktan sorumludur.

Birim Risk Koordinatorligii (BRK) gorevini yiiriitiir.



f)

9)

Hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde her yil hazirlanan birim faaliyet raporunda
aciklanan faaliyetler i¢in idare tarafindan tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigini, i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigimi ve biriminde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin1 beyan ettigi i¢
kontrol giivence beyanini imzalar.

Ayrica mali hizmetler birim yoneticisi “faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati
ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinti, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik
ve verimli bir gekilde kullanilmasini temin etmek tiizere i¢ kontrol siireglerinin
isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve Onerilerimin
zamaninda iist yoneticiye raporlandigini ve faaliyet raporunun “III/A- Mali Bilgiler”
boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu” beyan ettigi i¢
kontrol giivence beyanini imzalar.

Personel

Madde 39- (1)Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari;

Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek
yoluyla birimlerinde risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunur.

Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklar
cergevesinde yonetir.

Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda ARK’ye; ARK
bulunmadigi durumlarda BRK’ye gerekli kanitlar1 saglar.

Personel i¢ kontrol sisteminin degerlendirme siirecine de katkida bulunmalidir.

IRK, BRK ve ARK

Madde 40- (1) IRK strateji gelistirme miidiirii, BRK harcama yetkilileri, ARK ise

risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun goriildiigii birimlerde, alt birim
yoneticisidir.

(2) IRK, BRK ve ARK Risk Strateji Belgesinde (RSB) yer alan gérevleri eksiksiz ve

zamaninda yiiriitmekten sorumludur.



BESINCI BOLUM
I¢ Kontrol Sistemi Kapsaminda Uretilen Raporlar
i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu

Madde 41- (1)i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu hazirlama prosediirii SGM
tarafindan hazirlanir ve duyurulur. Anilan prosediirde yer alan usul ve esaslar ¢ergcevesinde
tim birimlere gonderilen i¢ kontrol 6z degerlendirme anketinden toplanan veriler analiz
edilerek fiiretilir. IKIYK tarafindan goriisleriyle birlikte {ist yonetici onayma sunulur.
Hazirlanma siklig1 yilda birdir. Bu rapor, MYK MUB’a iletilmesi amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanlig1 e-SGB sistemine ytiklenir.

Kurum konsolide risk raporu (risk kiitiigii)

Madde 42- (1) Kurum konsolide risk raporu hazirlama prosediirii SGM tarafindan
hazirlanir ve duyurulur. Anilan prosediirde yer alan usul ve esaslar ¢ergevesinde Harcama
birimlerinden gelen birim konsolide risk raporlar1 konsolide edilerek hazirlamir. IKIYK
tarafindan goriisleriyle birlikte {ist yoneticiye sunulur. Hazirlanma siklig1 yilda birdir.

i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plam

Madde 43- (1) I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani hazirlama prosediirii SGM
tarafindan hazirlanir ve duyurulur. Anilan prosediirde yer alan usul ve esaslar gergevesinde I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani hazirlanir. IKIYK tarafindan gériisleriyle birlikte
ist yoneticinin onayna sunulur. Hazirlanma sikligr iki yilda birdir. Gerekli goriilen
durumlarda IKIYK’nin karariyla revize edilebilir. Uretilen eylem plan1 bilgi i¢in Hazine ve
Maliye Bakanligi e-SGB sistemine yiiklenir.

i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plam gerceklesme raporu

Madde 44- (1)Her yilin haziran ve aralik ayi sonu itibariyle SGM tarafindan
hazirlanip Ust Yoneticiye sunulur. Hazirlanma sikligr alti ayda birdir. Uretilen rapor on is
giinil igerisinde bilgi i¢in Hazine ve Maliye Bakanlig1 e-SGB sistemine yiiklenir.

I¢ kontrol sistemi mevcut durum analizi raporu

Madde 45- (1) I¢ kontrol sistemi mevcut durum analizi hazirlama prosediirii SGM
tarafindan hazirlanir ve duyurulur. Anilan prosediirde yer alan usul ve esaslar ¢ergevesinde
her eylem plan1 hazirlik déneminde, tespit edilen gelisime acik alanlarin belirlenmesi ve bu
tespitler kapsaminda bir eylem plani olusturulmas: adma yapilan bir ¢aligmadir. Bu rapor,
hazirlama grubu tarafindan goriisleriyle birlikte IKIYK’ye sunulur. IKIYK tarafindan
goriisleriyle birlikte {ist yoneticiye bilgi amaciyla sunulur.

Diger raporlar

Madde 46- (1) I¢ kontrol calismalar1 kapsaminda hazirlanan ve bu yonergenin besinci
boliimiinde ongoriilenlerin disinda kalan raporlardir. SGM tarafindan hazirlanan bu raporlar
iist yoneticiye sunulur.



I¢ Kontrol Sistemi Standart Form, Belge ve Dokiimanlar

Madde 47- (1) I¢ kontrol sistemi ¢alismalarinda kullanilmak iizere bu yonergede
ismen anilan ve ismen anilmamakla birlikte calismalarda kullanilacak olan form, belge ve
dokiimanlarin igerigini ve formatint mevcut mevzuat hiikiimlerine uygun bir sekilde
belirlemeye SGM yetkilidir. Calismalar kapsaminda kullanilacak form, belge ve dokiimanlar
intranet sayfasinda duyurulur.

ALTINCI BOLUM
Son Hiikiimler
Tereddiitler

Madde 48- (1) Bu Yonergede olusan tereddiitleri giderme konusunda iist yonetici
yetkilidir.

Yiirurlik

Madde 49- (1) Bu Yonerge, list yonetici tarafindan onaylandigi tarihte yiirtirlige
girer.

Yiiriitme

Madde 50- (1) Bu Yo&nergenin hiikiimleri tist yonetici tarafindan ytirtitiiliir.
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